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tƻƭƛǝŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀǘ tb/ tŀǊƪ ǘƻ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǘŜ ǿƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ wƛŎƪŜȅ .ǳǊƎŜǎǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŜƴŘƛƴƎΦ 
Y.Y 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ !ƭƭƛŜǎ ŀƴŘ wƻǎǎ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
DŀǊŬŜƭŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ ƛǎ 
ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻǾŜǎ ƴŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜπ
ǝƻƴΦ aŀȅƻǊ [ǳƪŜ wŀǾŜƴǎǘŀƘƭΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ 
wƛŎƪŜȅ .ǳǊƎŜǎǎ ŀƴŘ I!/t LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ŀǎǘŜǊ .ƛƴƛƻƴ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ YŜƛǘƘ YŜȅ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
aǊΦ .ƛƴƛƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ DŀǊŬŜƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘπ
Ŝƭ ƻŦ Ƙƻǿ ƳƛȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΦ hǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ǊŜƴπ
Řŀ ²Ŝƭƭǎ ǿƛǘƘ tIC! Σ wƻōŜǊǘ {ǇƛŎƘŜǊ ǿƛǘƘ 
tb/ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ aǊΦ YŜȅ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƘƻ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ tŜǊƘŀǇǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƛǾƻǘŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ LǊŀ 
²ƛƭŎƻȄΣ ŀ DŀǊŬŜƭŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DŀǊŬŜƭŘ /ƻƳƳƻƴǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ LǊŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ¸ƻǳǘƘ .ǳƛƭŘ ǿƻǊƪŜǊ 
ƻƴ DŀǊŬŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DŀǊŬŜƭŘ WǳōƛƭŜŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ DŀǊŬŜƭŘ 
WǳōƛƭŜŜ ƘŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ {ŜŎǝƻƴ о ǇǊƻƎǊŀƳΦ  IŜ ƭŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊŜŘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōŎƻƴπ
ǘǊŀŎǘƻǊΦ IŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ άL ǎŀǿ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ƛǘΦέ LǊŀ ŀƭǎƻ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ сф ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘΦ DŀǊŬŜƭŘ /ƻƳƳƻƴǎ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ϷмллΣплрΣслмΦ ¢ƘŜ tƛǧǎπ
ōǳǊƎƘ tƻǎǘ-DŀȊŜǧŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
DŀǊŬŜƭŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƻǎǘ-ƎŀȊŜǧŜΦŎƻƳκ
ǎǘƻǊƛŜǎκƭƻŎŀƭκƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ-ŎƛǘȅκƎŀǊŬŜƭŘ-
ǇǊƻƧŜŎǘ-ŀ-ƭŀƴŘƳŀǊƪ-ƛƴ-Ŏƛǘȅ-ƘƛǊƛƴƎ-ǇǊŀŎǝŎŜǎ-
ссууннκΦ 

      LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
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tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ YŜƛǘƘ .Φ YŜȅ ƎƛǾŜǎ ǊŜƳŀǊƪǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ DŀǊŬŜƭŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ  LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ I!/t 
/ŀǎǘŜǊ .ƛƴƛƻƴΣ /ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ I!/tΣ  
¸ŀǎƳƛƴ {ƘŀƘŜŜŘ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ ƻŦ I!/t 9Ř 

aŀǳƪΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ aŀȅƻǊ [ǳƪŜ wŀǾŜƴǎǘŀƘƭ ŎƻƳƳŜƴŘǎ Y.Y 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ !ƭƭƛŜǎ ϧ wƻǎǎΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ .ǳǊƎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ DŀǊŬŜƭŘ /ƻƳƳƻƴǎΦ 
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tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ .ǊŜƴŘŀ ²Ŝƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
IƻǳǎƛƴƎ CƛƴŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 
ƻŦ DŀǊŬŜƭŘΩǎ ŎǊŜŘƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ   
ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊΥ LǊŀ ²ƛƭŎƻȄ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŬŜƭŘ /ƻƳƳƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ 
ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ.ǳƛƭŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ DŀǊŬŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ о    
ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƻƴŜ Řŀȅ ƻǿƴ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘΥ /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ wƛŎƪŜȅ .ǳǊƎŜǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ Y.Y /ƻǳǊŀƎŜ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ¢ŀƴȅŀ 
{ƘƻǊǘΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŝƴǝπ
ǝŜǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ Y.YΩǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ /ƻǳǊŀƎŜ 

!ǿŀǊŘǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘΥ wƻōŜǊǘ {ǇƛŎƘŜǊ ǿƛǘƘ tb/ /ŀǇƛǘŀƭ 
ŀƴŘ YŜƛǘƘ YŜȅΦ 
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tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊΥ ¢ŀƴȅŀ {ƘƻǊǘΣ  9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǘƻǊ ǘƻ YŜƛǘƘ YŜȅΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ¢ƛǎƘŀ DŜǊπ
ƳŀƴȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Y.Y 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
tƛǧǎōǳǊƎƘΦ hǘƘŜǊ Y.Y ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 
ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛŎƘŀŜƭ aŎ/ǊƻǎƪŜȅΣ aŀǊȅ 
¢ǳŎƪŜǊΣ aƛƪŜ CƭƻǿŜǊǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǇŜŜƪǎ ŀƴŘ ¢ŀƴȅŀ 
{ƘƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ   
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΥ YŜƛǘƘ YŜȅ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ 
{ƘƛǊƭŜȅ aŎ/ƻȅΣ wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
DŀǊŬŜƭŘ /ƻƳƳƻƴǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ YŜƛǘƘ YŜȅ ǿƛǘƘ I!/t .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊ WŀƴŜǘ 9ǾŀƴǎΦ aǎΦ 9Ǿŀƴǎ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŀƴŘπ
ƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳƴƛǘǎ ǘƻ мл҈ ŀǘ DŀǊŬŜƭŘΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ .ǊƻƴȊŜ .ǳǎǘ wƘƛƴƻ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ DŀǊŬŜƭŘ         
/ƻƳƳƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
tƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΥ LǊŀ wƛǧŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘΦ 
LǊŀ ƘƛǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ {ŜŎǝƻƴ о ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ DŀǊπ
ŬŜƭŘ /ƻƳƳƻƴǎΦ 
 
tƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘΥ YŜƛǘƘ YŜȅ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ /ŀǊǎƻƴ   
²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ I!/tΦ 
 


